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21.Yuzyilda ¢ok hizh gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢cin yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢cabasi
icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu
saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin
Onemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini
analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.

Okulumuzun kuruldugu giinden bugiine kadar gecen siirecte daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak distlincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktayiz. Bliylik 6nder Atatlirk’i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren,
0zel gereksinimli ¢ocuklarimizla normal gelisim gosteren ¢ocuklarimizi ayni cati altinda olmasi
gerektigi gibi kapsayic, biitiinlestirici 6grenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz
teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik
Tiirkiye Cumhuriyetinin c¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle calismaktayiz. Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili
gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari
egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir tilke haline getirmektir.

Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline
doniisiim stirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek icin Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin bir dulkiisti, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’in 6nderlik ettigi bu yolda
ogrenciler yetistirmektir. Bu baglamda MEV Gokkusagi Ozel Egitim Okulu olarak oéncelikle
stratejik planimizi olusturmak i¢in 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel
kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler
saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar
hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine,
verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik

planimizin yararli olmasini diliyoruz.
Arif Muzaffer KUL

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adx Unvani
Soyadi

Arif Muzaffer KUL Okul Mudiirii Aylin TEPE Mudiir
Yardimecisi
Fulya TURUNC Miidiir Yardimcist | Ceyda COSKUN Ogretmen
Canan CANDAN Ogretmen Ozlem CELIK Ogretmen
Jale DURGUN OZKANTARCI | Veli Hava Cigdem OZTURK Ogretmen
M. Kiirsat AKTAS Veli Esin COSAR DONGEL Ogretmen
Bilge SIYAKUS Ogretmen
Rabia TUNCEZ SECER Ogretmen
Sibel KiLIM Ogretmen
Secil SAN BASSAKA Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi, sene basi
o0gretmenler kurul toplantisinda belirlenmistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda,paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bélimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi yapilirken kurumumuzun amag, hedef ve stratejilerinin belirlenebilmesi
icin mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Glglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Milli Egitim Vakfi tarafindan, Cayyolu Mahallesi 2659. Sokak No:3

Cankaya / ANKARA adresinde yaptirilarak 2006 yilinda egitim 6gretime
hazir hale gelmistir.

Okulumuz Tiirkiye'nin MEB’e bagl tersine kaynastirma egitim veren tek 6zel
egitim proje okuludur. Normal gelisim gosteren Ogrenciler ile 6zel egitim
gereksinimli 6grenciler kaynastirma biitlinlestirme kapsaminda bir arada

egitim- 6gretim gérmektedirler.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda 3 stratejik amag, 5 hedef, 25
performans gostergesi bulunmaktadir. 2019 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19
pandemisinden diger tiim kurumlar gibi egitim kurumlari da dogrudan
etkilenmistir. Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmesi
sebebi ile egitime ara verilmis, bu siirecte Miidiirltigiimiiziin gerekli durumlarda
egitim ve 0gretim faaliyetlerini ¢cevrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini
dijitallestirmesi s6z konusu olmustur.

2019-2023 donemi plan hedeflerine bakildiginda yasanan pandemi sebebiyle
ulasilamayan hedeflerin ve iyilesmeye acik alanlarin oldugu gortilmektedir.
Okullarimizin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim siireclerinde,
o6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin
desteklenmesi amaciyla uzaktan egitimlere katilmalar1 konusunda
O0gretmenlerimiz ve yoneticilerimiz tesvik edilmistir. 2021 yilinin kismen
uzaktan kismen yiiz ylze egitimin yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi
performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme a¢isindan bazi hedeflere
beklenen diizeyde ulasilamamistir.

2021 yihi sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinden 2018 yilina (baslangic degeri) gore gerileme
gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iliskin degerlendirme
yaptigimizda; 6zel gereksinimli ve normal gelisim gosteren 6grencilerimizin
nitelikli egitime erisim konusunda aksakliklar yasadigi goriilmiistiir. Ozellikle
salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri
bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisith olan 6zel gereksinimli
ogrenciler i¢in zorlayici olmustur. Bununla birlikte, okul 6ncesi egitimin zorunlu
egitim kapsami disinda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli
rizasina bagh olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarini yiiz ylize egitime
gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Yapilmasi hedeflenen
etkinliklerin salgin nedeniyle yapilamamasi performans gosterge hedeflerine
sebep olmustur.25 performans gostergesinden 18 gostergemiz %90 diizeyde
hedefe ulasma, 7 gostergemizde %50-85 dilizeyde hedefe ulasma s6z konusudur.
Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama %84,4 ile basarili bir donem

gecirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu baslik altinda Millf Egitim Bakanligi ile iliskili mevzuat incelenmis ve kurumumuzun yasal
yiikiimliiliikleri ve faaliyet alanlar1 belirlenmistir. Incelenen mevzuat ¢ercevesinde, okulumuzun

amagc ve hedeflerine dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintil

olarak yer verilmistir.

Kurumumuzla ilgili mevzuat hiikiimleri ve kurumuzun yasal yiikiimliiltikleri asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Yasal Yiikiimliiliikk (Gorevler)

Dayanak

I1gili yasa ve yonetmelikler cercevesinde
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu

I1gili yasa ve yonetmelikler cercevesinde
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi

26/07/2014 tarihli ve 29072 sayili
MEB Okul Oncesi ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ilgili yasa ve yonetmelikler cercevesinde
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi

07/07/2018 tarihli ve 30471 sayil
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

I1gili yasa ve yonetmelikler cercevesinde
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi

11/09/2014 tarihli ve 29116 sayih
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi




2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve

bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari

kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

= MEB 2023-2028 Stratejik Plani

* Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii 2023-2028 Stratejik Plani
* Cankaya llce MEB 2019-2023 Stratejik Plani

= Milli Egitim Kalite Cergevesi

* Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

= Ankara Biyiiksehir Belediyesi 2020- 2024 Stratejik Plani

diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma

bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA
NO

UST POLITiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Ankara 1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

S| RXIQ| | N | AW

Cankaya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

[
(=]

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Numarali Genelgesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidurliiglimiiziin faaliyet alanlar ile tiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal
yuklimliliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Midirligiimiiziin Uriin ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alami altinda

gruplandirilmistir. Buna gére Miidurliiglimiiziin faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetleri su

sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini
Ogretim-egitim faaliyetleri saglamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-
gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

4) Egitime erisimi saglamak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamak,

6) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,

7) Ogrenci isleri ile ilgili kayit-nakil, devam-devamsizlik, sinif

gecme ve dlgme degerlendirme islemlerini yiirtitmek.

Rehberlik faaliyetleri 1) Ogrencilere yonelik rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,
2) Velilere yonelik rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek,

3) Rehberlik Hizmetleri Yiirtitme Komisyonu is ve
islemlerini yiiriitmek.

4) BEP Kurul faaliyetlerini yliriitmek.

11



Sosyal faaliyetler 1) Ogrencilerin sosyal etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
ylriitmek,

2) Ogrencilerin okul basarisini artiracak sosyal etkinlik
calismalar1 yapmak,

3) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar

yapmak.

Sportif faaliyetler 1) Ogrencilerin okul sporlarina katilimini tesvik etmek,

2) Okul sporlarina katilan 6grencilerin is ve islemlerini takip

etmek.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler 1) Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerine iliskin is ve
islemleri ylriitmek,

2) Okulda bulunan velilere yonelik halk egitim merkezleri

blinyesinde kiiltiir ve sanat alaninda kurslar agmak.

Olcme degerlendirme faaliyetleri 1) Sinav hizmetleri ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek ve takip

etmek.
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama katilimcilik anlayis: ile ilerlemesi gereken bir siirectir. Bu dogrultuda
stratejik planlamanin kurumun tiim c¢alisanlar1 tarafindan benimsenebilmesi ve
uygulanabilirliginin saglanmasi agisindan tiim paydaslarin goriis ve oOnerileri dikkate
alinmalidir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum
analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda MEV
Gokkusagl Ozel Egitim Anaokulu, Ilkokulu ve Ortaokulu olarak Stratejik Planlama ekibi ile
birlikte katilimcilig1 saglayan detayli bir paydas analizi yapilmistir.

Planlama siirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu
dogrultuda Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte MEV Gokkusagi Ozel Egitim Anaokuluy,
Ilkokulu ve Ortaokulu egitim-6gretim faaliyetleri ve sunulan tiim hizmetlerle ilgili
memnuniyetlerin belirlenmesi, kuruma iligkin talepler, mevcut durum tespiti, GZFT ve gorts
onerilerin tespiti gibi konular1 kapsayan toplantilar yapilarak okulumuzun temel paydaslari
olan 6grenci, veli ve 68retmenlerin goriis ve onerilerini almak iizere goriisme ve anket

yontemi uygulanmistir.

OGRETMENLER
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MEV Gokkusagi Ozel Egitim Anaokulu, Ilkokul ve Ortaokulu faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6gretmen-6grenci-veli anket ¢alismalarina 37
ogretmen, 119 o6grenci, 53 veli katilmistir. Anketler Stratejik Plan Ekibi tarafindan
degerlendirilmistir. Okulumuz 6gretmen, 68renci ve velilerine uygulanan anketlere iliskin
sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

“iCc PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER | SONUC SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 3,45 69
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,94 79
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 2,64 53
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 2,51 50,2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,32 66,4
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,2 84
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3,7 74
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,6 72
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 3,56 71,3
¢alismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini 3,54 70,8
tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 3,40 68
alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 3,2 64
yerler yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,35 87
giincellerim.
GENEL DEGERLENDiRME 3,45 69,9
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“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISIgli\‘Y[f (;TUANKET
SII\II({)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 ggg:j‘scr;:iﬂifg;umrf ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 4,37 87.80
2 l(()(l)(rllllll ;r:ll;iil;’rsrﬁfn i'htiyag duydugumda rahatlikla 410 82,17
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,25 85,11
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,91 78,21
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 428 85,74
6 gll:;llffa ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 383 76,63
7 Sgggﬁgiiﬁiiﬁ%i?ﬂfflarak derslerin islenisinde ¢esitli 4,32 86,53
8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 4,43 88,71
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,24 84,95
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 3,87 77,42
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,84 76,83
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,19 63,96
13 gg;;llirézrzr(lijk{:g;li miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,89 77.82
GENEL DEGERLENDIRME | 4,04 80,91
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“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER | SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathikla 4,58 91,60
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,69 93,90
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,60 92,00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,03 80,75
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 4,50 90,18
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,54 70,98
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,77 75,47
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 4,16 83,20
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 4,52 90,40
diistiniyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,90 78,00
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,77 75,40
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 407 81,40
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,73 74,60
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,14 89,12
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurumumuzun okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve

nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
) Anaokulu ilkokul Ortaokul
Ogrenci sayilar1
88 191 194
Akademik basar: verileri Tiirkce 78,58 Sosyal Bilgiler 72,72
Matematik 84,85 Ingilizce 73,27
Fen Bilgisi 74,76 Din Kultiiri 90,55
Ogrenme stilleri envanteri Ogrencilerin gérsel, isitsel ve kinestetik 6grenme stillerini gdsteren
“Ogrenme Stilleri Envanteri” her yil okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri Devam Eden Ogrenci Sayisi Devam Etmeyen Ogrenci Sayisi
454 19
Okul disiplinini etkileyen Her 6gretim y1l1 basinda okul kurallari ve 6grenci davranis
faktorler anketi degerlendirme kurul yonetmeligi 6grencilere ve velilere yazil ve sozlii

olarak iletilmektedir.

insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
daytiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici %92

egitime katilma oranlar

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum Ogretmen Ogrenci Memnuniyet | Veli Memnuniyet
ortvamlnl ] Memnuniyet

degerlendirme

anketi 69,9 80,91 89,12
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzun personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi asagida belirtilmistir.

e Okulumuzun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 87
e Toplam c¢alisan personel sayisi: 111
e ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis::
Ozel Egitim: 19
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi: 3
Sinif Ogretmenligi: 2
Rehberlik: 1
Beden Egitimi: 2
Gorsel Sanatlar: 1
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis1: 111
e Personelin nasil atandigi: Kadrolu ve Gérevlendirme
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi: Yok
e Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi: Yok

e [Egitim diizeyi: Lisans -Yiiksek Lisans
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul miidiirii 1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini ytiriitmek,

2. Okulun diizenini saglamak.

3. Tiim personelin denetimini yapmak.

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumlu olmak.

5. Gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapmak.

Miidiir yardimcisi 1. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 06grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiri tarafindan verilen gorevleri yapmak

2. Gorevtanmiminda belirtilen diger gorevleri yapmak.

Ogretmenler 1. Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-dgretim ve yodnetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmek.

2. ilkokulda brans derslerinde yonetimce verilen egitim-
O6gretim gorevlerini yapmak.

3. Okulun diizenini saglamak ve olusabilecek riskleri 6nlemek
amaciyla nobet talimatnamesinde belirtilen sekilde nobet
tutmak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 1. Midir veya midir yardimcilar1 tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yapmak.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutmak,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalayarak saklamak.

3. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini
tutmak ve bunlarla ilgili degisiklikleri takip etmek.

4. Arsivislerini diizenlemek.

5. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler Personeli 1. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gore
her tiirli yazi ve dosyay: dagitmak ve toplamak,

2. Basvurusahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

4. Okulu egitim 6gretime hazir hale getirmek.

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gerec ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmak.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 3 %75
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 %25
10....Uzeri
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
AyrilanYonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM ) ] 5 ] ) ]
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
FAALIYET y
ADI SOYADI NO KATILDIGI CALISMANIN ADI YIL

2023002074 2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamas1 Damigmanlig1 Egitimi Kursu 2023

2023001006 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023

2023001337 2.01.03.01.083 - Cocuk Ve Ergenlerde Kayip Ve Yas Semineri 2023

2023001338 2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer 2023
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek

2023001965 Egitim Odas: Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri 2023

2023002304 2.01.01.08.010 - Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023

2023002336 2.01.03.01.096 - Edebiyat Ve Toplum Semineri 2023

Arif Muzaffer KUL 2023002337 2.01.03.01.103 - Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023
o 2023002339 é.Ol .'03.(')1 111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Ve Iklim Degisikligi 2023
Okul Miidiiri emineri

2023002338 2.01.03.01.107 - islam Medeniyeti Semineri 2023

2023002449 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023

2023002450 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023

2023002452 2.01.03.01.101 - Zaman Yo6netimi Semineri 2023

2023002463 2.02.02.02.038 - Qkul Oncesi Doneminde Cocuklar Igin Matematik 2023
Oyunlart Semineri

2023002457 2.01 .0.3.0.1 ..140 - Afet Sonr.as1 Ilk.oku.l Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

2023002458 2.01 .03‘01.14.1 - _Afet Sor_lra}s_l qul Onc_em Qgretmenlerlnln Psikososyal 2023
Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek

2023002333 Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri 2023
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik

Fulya TURUNC 2023002463 Oyunlart Semineri 2023
Miidtir Yardimeist 2023002450 | 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023

2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek

2023002446 Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri 2023
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla

Kadi Erkek Toplam

Hizmet Siireleri il

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 6 0 6
11-15 il 3 ) M
16-20 10 1 11
20 ve Uzeri 34 2 36

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil i¢erisinde Kurumda Goreve

OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
20 2022 2023 2021 2022 20
21 23
TOPLAM - - 3 - - -
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:
Adive Faaliy . Katild:
Bransi Katildigr Calismanin Adi -
Soyad1 3 etNo g1 Calhis g1 Y1l
20232019 2.01.02.02.003 - Kodlama Egitiminde Temel Yaklagimlar Kursu 2023
Ayegiil SOK Qkul ) 20230023 2.01.03.91 .OSQ - Ka}jr.le.lstlnna/Butunlestlrme Kapsamlnda Sunulan Destek Egitim 2023
Oncesi 33 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik Oyunlart 2023
63 Semineri
Stnif 2023001115 61.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 2023
Ayse Ogretmenl 42
AYAKLI igi .
& 20222024 2.01.03.01.107 - islam Medeniyeti Semineri 2023
Aysecan F 20222011 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Ozlem Bilimler 20230024
MARAS 5 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023
Simif
é}'IIJtIfIITAYDIN iC;gi“;retmenl 20238024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
2022(6)013 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
20230024 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
Bilge Ozel 46 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalart Semineri
SIYAKU Egiti
3 g 20239024 1 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlar 2023
63 Semineri
Canan Biligim 20230024 e L
CANDAN Teknolojil 52 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023
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eri

20230024

2.01.03.01.142 - Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek

59 Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2023
202;2013 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
20228024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
. 20230024 2.01.03.01.096 - Edebiyat Ve Toplum Semineri 2023
Canan Giil Fen 51
KIZILDAG | Bilimleri
fmen ] 20239024 1201.03.01.101 - Zaman Yonctimi Semineri 2023
202?2024 2.01.03.01.107 - islam Medeniyeti Semineri 2023
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik Oyunlart 2023
63 Semineri
Ceyda . 20230013 - . L
COSKUN Tiirkge 36 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
202(3)(6)010 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
.. 20230024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Ceylan Ozel 50
GUREL Egitim
£ 202;?024 2.01.03.01.096 - Edebiyat Ve Toplum Semineri 2023
202;2024 2.01.03.01.101 - Zaman Y&netimi Semineri 2023
202;3015 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
20228015 2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023
20223015 2.01.03.01.083 - Cocuk Ve Ergenlerde Kayip Ve Yas Semineri 2023
- . 20230024 e i e —
Damla OZER | Rehberlik 55 2.01.03.01.111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Ve Iklim Degisikligi Semineri 2023
20222015 2.02.04.02.036 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023
2022(9)024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
20222024 2.01.03.01.101 - Zaman Y&netimi Semineri 2023
Simf
Derya . 20230024 . e . . = . L
CAMURTAS i(égigretmenl 50 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
20230023 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
33 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri
Derya Okul 20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik Oyunlart 2023
ULUSAR Oncesi 63 Semineri
20228024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
202(3)2010 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Didem B Simf 50230024
KARSLIOGL | Ogretmenl 49 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
U igi
202;2024 2.01.03.01.101 - Zaman Yo6netimi Semineri 2023
Didem .. 20230024 T L
OZEKEN Miizik 52 2.01.03.01.101 - Zaman Yo6netimi Semineri 2023
. 20230024 | 2.01.03.01.142 - Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023
Dilek llkogr etlm 59 Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
- - Matemati pr - - P -
GUNDUZ Kk 20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Doneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar 2023
63 Semineri
20238024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Dilek Ozel 20230024 e L
OZENTURK | Egitim 59 2.01.03.01.101 - Zaman Yo6netimi Semineri 2023
202?2024 2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023
SELMANPA . 20230010 - . .
KOGLU Rehberlik 14 2.02.04.02.036 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023
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20230014

51 2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023
20238024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
20228024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
20222024 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik Oyunlart 2023
; Okul 63 Semineri
Emel TEKIR “ .
Oncesi 20230024 U LA e
50 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
20230003 | 2.02.02.02.016 - Erken Cocukluk Ve Okuldncesi Dénemde Ozel Egitim Hizmetleri 2023
81 Kursu
202(3)(6)010 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
20230023 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
Esra Ozel 33 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar: Semineri
RARABACA . Egitim 20230024
K 52 2.01.03.01.101 - Zaman Y&netimi Semineri 2023
20230024 | 2.01.03.01.141 - Afet Sonrasi Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
S L . - 2023
58 Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlar 2023
63 Semineri
Ezgi (s')lflrlcgtmenl 20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlart 2023
KUCAM igig 63 Semineri
202?(1)024 2.01.01.03.020 - lkokulda Drama Egitimi Semineri 2023
Fatma Suf 20230024 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme K. da Sunulan Destek Egiti
MESELI Ogretmenl 01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
isi 46 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar: Semineri
20228024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
202;2013 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Feride
CALISKAN Ozel 20230024 . Lo
OYLEK Egitim 49 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
202?8024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Figen BICER Fen _ 20230024 2.01.0'3.0.1:142 - Afet Sonr_as1 Oljtaolful Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023
Bilimleri 59 Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
. 202220“ 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Ik gretim
Gamze Matemati 20230024 o -
ALTUNAY K 33 2.01.03.01.006 - Kapsayici Egitim Semineri 2023
2022(9)024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Gul - | st 20230024 1 5 1 03.01.101 - Zaman Yénetimi Semineri 2023
ALICANOG | 655 ctmenl 22
LU S 20230024 | 2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
181 S L . L 2023
57 Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
202?2010 2.02.04.02.036 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023
20230014 2.01.03.01.083 - Cocuk Ve Ergenlerde Kayip Ve Yas Semineri 2023
Giilser 50
MUTLU . 20230014 . .
VILDIRIM Rehberlik 51 2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023
20238024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
20228024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Giiveng 202;2013 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
OZTURK Miizik
20230024 N e . . = . L
50 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Hanife Siuf 20230013 - . L
YAKUT Ogretmenl 36 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
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SOYLER

20230024

49 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
20232010 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Hatice Ozel 20230024 . el . . - . L
ZENGIN Egitim 50 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlar 2023
63 Semineri
20232018 2.01.02.02.003 - Kodlama Egitiminde Temel Yaklagimlar Kursu 2023
20232010 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
. 20230018 2.01.03.01.116 - Afet Sonrast Ruh Sagligi Seminer 2023
Hava Cigdem | Okul 30
OZTURK Oncesi 20230024 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
46 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar: Semineri
2022(9)024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik Oyunlart 2023
63 Semineri
202;8012 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Hesna Yelda Okul 20230024 . N
YALCIN Oncesi 52 2.01.03.01.101 - Zaman Y&netimi Semineri 2023
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlar 2023
63 Semineri
202;?009 2.01.01.08.010 - Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023
20232010 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
20228014 2.01.03.01.083 - Cocuk Ve Ergenlerde Kayip Ve Yas Semineri 2023
20222014 2.01.03.01.042 - Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri 2023
202;8019 2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2023
Hiilya Vural Okul 20230019 - -
GUNES Oncesi 38 2.01.01.09.056 - Akran Zorbalig1 Semineri 2023
20230019 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
65 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri
202;8020 2.01.01.09.057 - ihmal Ve Istismar Semineri 2023
202;(3)020 2.01.03.01.006 - Kapsayici Egitim Semineri 2023
202;2024 2.01.03.01.101 - Zaman Y&netimi Semineri 2023
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢cin Matematik Oyunlar 2023
63 Semineri
202??023 2.01.02.02.003 - Kodlama Egitiminde Temel Yaklasimlar Kursu 2023
Is1l OZTURK Qkul . 20230024 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023
Oncesi 52
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlar 2023
63 Semineri
20230023 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
33 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri
. .. 20230024 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023
[lknur Ozel 52
KARTAL Egitim 20230024 | 2.01.03.01.140 - Afet Sonrast ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
S . . L 2023
57 Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik Oyunlart 2023
63 Semineri
Melek flkégretim 20222011 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
o Matemati - —
SUMER Kk 20230024 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
46 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar: Semineri
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20230024

50 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
20238024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlar 2023
63 Semineri
20222024 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023
20232010 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
. .. .. 20230024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Mine YUCEL | Ozel 49
Egiti .
sitm 20239024 12,01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Eitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
2022(2)024 2.01.03.01.101 - Zaman Y&netimi Semineri 2023
Simf
Necdet . 20230024 T L
GULER i(égigretmenl 59 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023
Nihat Sosyal 20230024 T N
KERINC Bilgiler 52 2.01.03.01.101 - Zaman Y&netimi Semineri 2023
Nileii 20228024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
ilglin .
BUGLAGIL Tiirkge 20230024 e L
49 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
202;8024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
20230014 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Olgu Okul 49
SOYALP Oncesi 20230023 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
. . . o 2023
33 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar: Semineri
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlar 2023
63 Semineri
20232010 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
2022(9)024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Omer . 20230024 . e . . * . -
ORHAN Tiirkge 50 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
20222024 2.01.03.01.101 - Zaman Y&netimi Semineri 2023
20230024 | 2.01.03.01.142 - Afet Sonrast Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
S . . - 2023
59 Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
202(3)(6)010 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
20230021 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
Ozlem Ozel 06 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar: Semineri
ELIK Egitim .
¢ £ 20228024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
20230024 | 2.01.03.01.142 - Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
S L . L 2023
59 Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
20228024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Pervin ingilizce 20230024 | 2.01.03.01.141 - Afet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023
SENYUVA g 58 Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlar 2023
63 Semineri
20222002 2.02.03.02.007 - Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2023
Rabia 20230012 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
TUNCEZ Okul 39
SECER Oncesi 20230023 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
33 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik Oyunlart 2023
63 Semineri
Sabahat Siuf 20230010 - . L
VILMAZ Ogretmenl 06 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
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20230023

2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsamimda Sunulan Destek Egitim

33 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalart Semineri 2023
20222024 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023
.. 20230013 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Sat1 Esra Ozel 36
GOKDEMIR | Egitim 20230024 T
50 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Serpil Ozel 20230024 " STV g A L
TOPRAK Egitim 50 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
20232010 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Sinuf
Serya BAZ Ogretmenl 20228024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
igi - p
20230024 | 2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
S o . L 2023
57 Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
2023(7)003 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 2023
Sevim Sosyal 20230024 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
TASDEMIR Bilgiler 46 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalart Semineri
20228024 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Sibel Simif 202;8024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
PARLAK Ogretmenl - —— — -
ERDOGAN igi 20230024 2.02102.(?2.038 - Okul Oncesi Doneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlart 2023
63 Semineri
202(3)2010 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
20230023 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
33 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri
Siiheyla Okul 20230024 L
DEMIRCAN Oncesi 48 2.01.03.01.083 - Cocuk Ve Ergenlerde Kayip Ve Yas Semineri 2023
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik Oyunlart 2023
63 Semineri
202?8024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
.. 20230012 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Sl'lle Ozel 39
CINKILIC Egitim 20230024 | 2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
46 Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri
Tutku 2022(2)024 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023
YASKAN Ingilizce 30230024
ATIKER 55 2.01.03.01.111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Ve Iklim Degisikligi Semineri 2023
. Teknoloji . L
Tiirkan v 20230024 | 2.01.03.01.142 - Afet Sonras: Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023
CESUR N 59 Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Tasarim
202;8024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Yasemin Ozel 20230024 . N
OZBEK Egitim 52 2.01.03.01.101 - Zaman Y&netimi Semineri 2023
20230024 | 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlar 2023
63 Semineri
Simf 202;8024 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Yelda CIRDI | Ogretmenl 20230010
igi 06 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
. 20230010 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Yesim EMRE | ; .. 06
ngilizee 1= 230024
50 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

R Egiti Hiz
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Sira No m TR
Duru Yihi
mu
1 Hizmetli 1 On Lisans 9

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul mudiirii

1.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yliriitmek,

2. Okulun diizenini saglamak.

3. Tiim personelin denetimini yapmak.

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumlu olmak.

5. Gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapmak.

Miidiir yardimcisi 1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapmak

2. Gorevtaniminda belirtilen diger gorevleri yapmak.

Ogretmenler

1. Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmek.

2. Ilkokulda brans derslerinde yoénetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapmak.

3. Okulun diizenini saglamak ve olusabilecek riskleri énlemek amaciyla
nobet talimatnamesinde belirtilen sekilde nébet tutmak.

Yonetim Isleri ve Biiro 1. Midir veya mudiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve

Memuru biiro islerini yapmak.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutmak, yazilanlarin asil
veya orneklerini dosyalayarak saklamak.
3. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutmak ve bunlarla
ilgili degisiklikleri takip etmek.
4. Arsivislerini diizenlemek.
5. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri yapmak.
Yardimc1 Hizmetler 1. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz
Personeli ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Basvurusahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmetyerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okulu egitim 6gretime hazir hale getirmek.
5. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi

tasima ve yerlestirme islerini yapmak.
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Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri (Veriler son ii¢ y1l1 icerir)

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

ile

Diizenlenen

Rehberlik Hizmetleri

fgili

IPUQA SI3[I[PA

Faaliyet

vb.

MI[PUQA 3J8[10ua.IZ(Q

Egitim/Paylasim

Toplantisi
Sayisi

MI[PUQA dI9[uaunaIZQ

Danigsmanlik

Hizmeti
Alan

ISIAeS I[9A

883

1s1fes usuyaI3Q

138

1s1deg PUIZ(

912

Mevcut Kapasite

IS1eS ISep( aWwsnIon

1sifeg uewSiue(q
stlofoyisd uenAng Senyp

1S14eg
uewsStue( yiojoyisq uedex A2.109H

I1s1Aeg w.IoN uewsiue(q yilofoyqisd
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 20 2022 2023 ihtiyag
21
Bilgisayar 47 50 50 2
Yazici 6 6 6 46
Fotokopi Makinesi 2 2 2 -
Akilli Tahta 52 52 52 -
Projeksiyon 1 1 1 -
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan \Y% Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklam
a a
r
Ogretmen Calisma Odas1 Yok
Ekipman Odasi Var 1 1
Kiitiphane Var 1
Rehberlik Servisi Var 4
Resim Odasi Var 1
Miizik Odas1 Var 1
Cok Amacl Salon Var 1
Spor Salonu Var
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuza ait mali kaynaklar tablosu asagida belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 13.561.008,0 | $4.771.750,0 | £6.489.581,0 | $8.955.621,0 112.716.982,00
Okul Aile Birligi b60.000,08 b80.400,08 b109.344,0?) b150.895,0?) 1214.271,00
Ozel Idare - . - - -

Kira Gelirleri 129.700,00 [ $39.798,00 [ $54.125,00 | $74.693,00 1106.064,00
Doéner Sermaye - - = o -

Dis Kaynak/Projeler | $147.679,12 - = - -

Diger - - - - -
TOPLAM 13.798.387,1 | $4.891.948,0 | 16.653.050,0 | $9.181.209,0 113.037.317,00

2 0 0 0

Okulumuzun biitcesinde giderler asagidaki basliklarda belirtilmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Tesisat (kalorifer, su, elektrik) bakimi
Asansor Bakimi

Cat1 Bakimi
Boya badana..

Sosyal-sportif faaliyetler

Ogle Yemegi
Ses Sistemi

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim-Giivenlik

Telefon, internet, posta giderleri
Kamera Sistemi

Kirtasiye

Bilgisayar-Fotokopi Sarf Malzemesi
Kagit
Cesitli kirtasiye malzemesi

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 20 20 20
21 22 23
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik Genel £25.146,80 Genel £30.128,30 Genel £34.218,09
Kiigiik Onarim biitgede | B14:69830 | piitcede | £20300.22 | pijtcede | b28:618.84
Bilgisayar Harcamalari ntalep |- n talep | $30.400,56 [ ntalep |-
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 edildigi | - edildigi | - edildigi | £37.619,0
icin icin icin 1
Telefon gidere £752,80 gidere £1.181,40 gidere £1.491,30
Sosyal Faaliyetler esittir. | - esittir. | - esittir. | -
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Kirtasiye £9.932,30 £15.000,0 £34.211,98
0
GENEL £50.530,2 £97.010,4 £136.159,
0 8 22
2.7.5. istatistiki Veriler
Kurumumuza ait istatistiki veriler asagida belirtilmistir.
e (Ogrenci Sayilari
2021-2022
Anaokulu ilkokul Ortaokul
108 191 188
2022-2023
Anaokulu ilkokul Ortaokul
100 203 178
2023-2024
Anaokulu ilkokul Ortaokul
88 183 192

Spor Kuliibii faaliyetleri

Okulumuzda 2021-2022 Egitim Ogretim Yiinda Oturarak Voleybol Takimi
kurulmustur. Oturarak Voleybol Takimina on iki 6grenci katilmistir. 2023-2024
Egitim Ogretim Yilinda Futsal Takimi kurulmustur. Futsal Takimina on égrenci
katilmistir.

Okul/kurumda yapilan kiiltlirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;
Okulumuzun her kademesinde miizelere, tiyatrolara, sinemalara ve sergilere
geziler dlizenlenmektedir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar

2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda TUBITAK 4006 Projemiz desteklenmis ve
ayn1 y1l sergimiz agilmistir. 2022-2023 Egitim Ogretim Yillarinda TUBITAK 4006
Projemiz desteklenmis ve sergimiz 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda agilmustir.
Okulumuzda Engelsiz Kulag¢ Projesi, Tiyatro Kiiltiiriiyle Tanis, Hayallerini Oyna
Projesi, Yazarlar Bulusmas1 Projesi, Meslekleri Taniyorum Projesi, Eko Okul ile
Yesil Gelecege Adim At Projesi, Tiibitak 4006 Projesi, Saglikli Beslenmede Siitiin
Yolculugu Projesi, Kaynas/Biitiinles Engelleri As Projesi, Tiibitak 4008 Projesi,
Erasmus+K122 Projesi , Erasmus+Kal22SCH Dogada Kaynasalim Projesi
yurutilmektedir.

Rehberlik hizmetleri (Son ii¢ yila ait verileri icerir),

Rehberlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim-Toplanti vb.
Sayisi
Ogrenci Ogretmen Veli Ogrenci Ogretmen Veli
Anaokulu 70 20 70 30 28 30
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ilkokulu 463 48 463 151 46 44
Ortaokul 379 70 350 40 10 30
Okulumuzdaki kaynastirma 6grenci sayisi;
Kaynastirma Ogrenci Sayisi TOPLAM
2021-2022 28
Anaokulu 2022-2023 26
2023-2024 23
2021-2022 49
ilkokul 2022-2023 47
2023-2024 48
2021-2022 48
Ortaokul 2022-2023 44
2023-2024 42
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2.8.D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Kiiresellesen diinyada hizl bir sekilde yasanan ekonomik, politik, teknolojik, sosyokiiltiirel
ve c¢evresel degisimler egitim kurumlarini da dogrudan etkilemektedir. Egitim
kurumlarinin bu degisimlere ayak uydurabilmesi ve varligin1 siirdiirebilmesi, egitim,
o0grenme, okul, yonetici gibi kavramlarin zamana ayak uydurarak bu kavramlari1 yeniden
sekillendirmelerine, yeni stratejiler belirlemelerine, dogru bir planlama sireci
ylriitmelerine baghdir. Bu nedenle kurumumuz i¢in tim bu dinamiklerin analizi asagida

bulunan tabloda belirtilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulumuz velilerinin gelir
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, arttiricrunsurlar,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini
] ilgili Yasalar. arttiranunsurlar,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
almaimkanlar,
¢ Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi, ¢ Bilisim Teknolojileri,
Aile yapisindaki degismeler (par¢alanmis ailelerin fazla ¢  Bilgiye ulasim imkanlarinin
olusu), artmasi,

¢ Niifus artisy,
¢ Beslenme aligkanliklari,
Manevi degerlerin ve etik ilkelerin yozlagmasi.

Teknoloji kullanimina egilim,
Her sinifta akilli tahtanin
bulunmasi,

¢ Simiflarin biiytik bir kisminda
bilgisayar ve yazici olmasi,
e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden
uzaktanegitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojik araglar

¢  Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Medya Etkisi

Cevresel Etkenler

Trafik yogunlugu,

Yesil alan ve parklarin kisitliligy,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galismalar,
Cevrede yogunluk gosteren donemsel salginlar,

33



2.9. GZFT Analizi

GZFT Analizi stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi ve planlama siirecinin diger
asamalari icin temel teskil etmektedir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul
kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz
calisanlar ile yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek giiclii ve zayif taraflar ile
firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6lcen anketlerden
cikan sonuglar asagida belirtilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
1. Okulumuzun fiziki sartlarinin engelli 6grenciler ve 1. Tasimal egitimden kaynakl derslerin
tiim dgrenciler i¢in uygun olmasi. zamaninda baslayamamasi.
2. Kaynastirma egitiminin 6grencilere empati 2. Guvenlik gorevlisinin olmayisi.
duygusu ve farkindalik kazandirmasi 3. Velilerin okulda olmasi.
3. Ogrenci profilinin siddet ve kétii aliskanliktan 4. Okula giris ¢ikislarin kontrolsiiz olmasi.
uzak olmasi. 5.  Ozel gereksinimli égrenci velilerinin siniftaki
4. Okulun temizlik personelinin fazla olmasi. isleyise miidahil olmasi.
Konferans salonu, BT sinifi, kiitiiphane, gorsel 6.  Okulun basari seviyesinin diisiik olmasi.
sanatlar atélyesi, teknoloji tasarim atolyesi, spor 7. Destek egitim 6gretmeninin sayisinin yetersiz
salonu, satrang sinifi, masal odasi, duyu biitiinleme olmasi ve destek egitim normunun olmayisi.
odasi, miizik sinifi, yasam evi, fiyzoterapi odalari, 8. Kaynastirma 6grencilerine yonelik BEP’leri
destek egitim odalari, yemekhane ve veli bekleme dogrultusunda gerekli materyallerin
odasinin bulunmasi. hazirlanmasindaki eksiklik.
6. Okulumuzun her biriminden sorumlu rehber 9. Orta agir sinif sayisinin artmasl.
6gretmen bulunmasi ve rehberlik servisinin etkin 10. Engelli 6grenci velilerindeki algi yanhshig.
ve verimli bir bicimde ¢alismasi. 11. Ozel egitim gerektiren dgrencilerin.
7. Sinif mevcutlarinin az olmasu. performanslarina uygun yerlestirme kararinin
8. Velilere yonelik egitici, sosyal ve kiiltiirel olmamasi.
etkinlikler yapilmasi. 12. Engelli cocuklar i¢in okul siiresinin ¢ok uzun
9. Smiflarda gerekli teknolojik donanim ve internet olmasi.
baglantilarinin olmasi. 13. Kaynastirma 6grenci sayisinin oraninin
10. Anaokulumuzda robotik kodlama ve astronomi yiiksek olmasi.
atolyesi, miizik ve drama atolyesi, oyun alani, 14. Farkl cevrelerden ve kiiltiirlerden yeni
Montessorie sinifi, mutfak ve ortak alanlarin 0grencinin gelmesi sebebiyle okul kiiltiiriiniin
bulunmasu. olusturulmasinda yasanan engeller.
11. Okulda saglik personelinin bulunmasi. 15. Bu okulun sadece engelli 6grenciler i¢in
oldugunun diisiiniilmesi.
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Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
1. Saglik merkezine yakin olmasi. 1. Ozel egitim gerektiren 6grencilerin performanslarina
2. Metro istasyonuna yakin olmasi. uygun yerlestirme kararinin olmamast.
3. Okula ulasimin kolay olmasi. 2. Saglik ve RAM raporlarmin 6grencinin
4. Okulun bulundugu konumun merkezi olmast. performansini dogru yansitmamasi.
5. Tersine kaynastirmada tek olmasi. 3. Ailelerin gocuklari ile ilgili beklenti diizeylerinin
6. Velilerin okulda bulunmalart sebebiyle kolay yiiksek olmasi ve bu nedenle yapilan yanlis
ulagilabilir olmalart. uygulamalar.
7. Okulun engelli 6grencilerin erisimine uygun sekilde 4. Okulda ¢ok fazla velinin bulunmasi ve bu durumun
inga edilmis olmasi (rampa, bahge kapilart). yOnetim siirecini aksatmasi.
8. Okulun konumunun olumsuz 6rnek olusturabilecek 5. Tasima ihalesinin ilge MEM tarafindan yapilmasi.
yerlerden uzak olmasi. 6. Smiflarm ¢ok kii¢iik olmasi.
9. Ucretsiz servis ve yemek hizmetinin bulunmasi. 7. Okulun proje okulu olmasina ragmen ydnetici ve
10. Okulda uygulanan biitiinlestirme egitimi ile ogretmen kadrosu belirlenmesinin okul miidiirii
iilkemizde 6rnek olusturmasi. yetkisi diginda bulunmasi.
11. Sivil toplum orgiitlerinin okulu desteklemesi. 8. Okulumuzda ti¢ kademenin tek miidiirliik catist
12. Okulun sosyal, kiiltiirel diizeyi yiiksek bir bolgede altinda toplanmis olmasi.
bulunmast. 9. Okul veli profilinin sosyoekonomik durumunun
13. Okulumuzun Ozel Egitim Genel Miidiirliigiine bagl diisiik olmasi.
olmasindan dolay1 belli kalemlerde kolay 6denek
alinabilmesi.
14. Okulumuzun kay1t bélgesinin bulunmamasi.
Tablo 22. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler
Okulumuzun fiziksel ve teknolojik Rehberlik servisi tarafindan 6zel egitim
Giiclii altyapisi ve sinif mevcutlarinin az ogrencilerine uygun dzel egitim
Yénler olmasinin yarattig1 avantajlar ile egitimde hizmetinin belirlenebilmesi i¢in
basari ve kaliteyi artirmak. calismalar yiiriitiilmesi.
Rehberlik servisiyle etkin ve verimli bir is Okulumuz rehberlik servisinin ailelere
birligi icerisinde ¢alisarak 6grencileri ilgi, yonelik verdigi egitimler ve velilere
tutum ve becerilerine uygun olacak yonelik acilan halk egitim kurslari
sekilde bir list 6grenime hazirlamak. araciligi ile okulumuzda bulunan velilerin
okul kiiltiirtine uyumlarini saglamak.
Zayif Yonler | Okulumuzda yer alan 6gretmenlerin Sosyoekonomik diizeyi diistik olan
niteliklerini artirmak amaciyla tiniversiteler, velilerimizi STK’lar araciligiyla
sivil toplum kuruluslar1 gibi paydaslarla is desteklemek.
birligi yapilmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Yapilan durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 géz onlinde bulundurularak asagidaki

tabloda tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Ihtiyaglar
Izleme ve izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan degerlendirme icinetkin bir sistem
StratejikPlanin calismalarinda kurulmasi.
Degerlendirilmesi eksiklikler
saptanmistir.
Okulumuzun her Rehberlik servisinin veli,
Paydas Analizi biriminde donanimh 6grenci ve 6gretmen gibi
bir rehberlik servisinin paydaslarin egitiminde daha
bulunmasi. etkin rol almas. Ozel egitim
ogrencilerine uygun 6zel
egitim hizmetinin
belirlenebilmesi i¢in
¢alismalar ytriitilmesi.
Okulumuzda bulunan
velilerin okul Bakima ihtiya¢ duymayan
kiltiiriine uyum ogrencilerin velilerinin
saglayamamasi. okulda bulunmamasi.
Okul giivenliginin saglanmasi
icin veli giris cikislarinin
kontroliiniin saglanmasi.
Okulumuzdaki 6zel Rehberlik Arastirma
egitim 6grencilerinin Merkezlerinden miisavirlik
Okul i¢i Analiz RAM’lar tarafindan hizmeti alinmasi ve 6grenci
performanslarina yerlestirmelerinde RAM’lar
uygun sekilde ile gerekli is birliginin
yerlestirilmemeleri yapilmasi.
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sebebiyle okul
basarisinin diisiik

olmasi.

Okulumuzun sadece
6zel egitim okulu
olarak bilinmesi ve
kaynastirma 6grenci

oraninin fazla olmasi.

Kaynastirma
egitiminde 6nem arz
eden destek egitimi
icin 6gretmen
normunun

bulunmamasi.

Okulumuzun belli bir
kayit bolgesi
olmamasindan dolay1
6grencilerin
degerlendirilerek

alinabilmesi.

Okulun ¢esitli kanallarla
dogru tanitimy, siniflardaki
kaynastirma 6grenci
sayisinin mevzuatta tekrar

diizenlenmesi.

Destek egitim
6gretmenlerine norm

verilmesi,

Okula uygun 68rencileri
yerlestirmeleri icin etkin bir
degerlendirme komisyonu

kurulmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulunun goriisii alinarak okul miidiirt tarafindan

belirlenen misyon, vizyon, temel degerler planin gelecege bakis kisminda belirtilmistir.

3.1.Misyon

Ozel egitim 6grencileri ile birlikte normal gelisim gésteren 6grencilerin seviyelerini

bireysel gelisimlerini gozeterek kaynastirmak, biitiinlestirme yoluyla en iist diizeye

cikarmak ve ¢agin kosullarina ayak uyduracak bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Kaynastirma biitlinlestirme egitiminde iilke ve diinyadaki uygulamalara 6rnek teskil edecek ve

tersine kaynastirma egitimi modelini yayginlastiracak bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

Katilimcilik ve is birligi,

Esitlik ve adalet,

Kurum ici ve dis1 etkili iletisim,
Kisisel ve orgiitsel gelisim,

Etik,

Ulusal ve insani degerlerin i¢sellestirilmesi
Seffaflik,

Yenilikgilik, yaraticilik ve onciiltik,
Bilimsellik,

Planhilik,

Her alanda kalite,

Insani degerlere sayg,

Toplum yararini gézetme,

Cevre ve iklim bilinci,

Girisimcilik,

Milli ve manevi degerlere baghlik.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuzun ihtiya¢ ve tespit analizleri dogrultusunda amaglar ve bu amaglar

gerceklestirebilmek i¢in hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Okulumuzun vizyon ve misyonuna ulasabilmek icin 6zel egitim anaokulu amaglar:
asagida bulunan Tablo 24’'te, 6zel egitim ilkokul ve ortaokul amaclar1 Tablo 25’te

belirtilmistir.

4.2. Hedefler

Belirlenen amaglar dogrultusunda, amaclara ulasabilmemizi saglayacak hedefler Tablo

24 ve Tablo 25’te belirtilmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Belirlenen amag¢ ve hedeflerimize uygun olmak {izere hazirlanan performans

gostergeleri Tablo 24 ve Tablo 25’te yer almaktadir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Belirlenen amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda her hedef icin belirlenen stratejiler

Tablo 24 ve Tablo 25’te yer almaktadir.

39



Tablo 24. Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (OZEL EGIiTiM ANAOKULU)

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAGC 1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Hedef 1.1.
saglanacaktir.
i Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
edef1.2.
gelistirilecektir.
TEMA: KALITE
. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
STRATEJIK AMAC 2.
kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki geligsimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: KALITE
. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini
STRATEJIK AMAC 3.
kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici caligmalar yiiriitiilecektir.
TEMA: ERiSIiM
STRATEJIK AMAC 4. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef4.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinimn, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 1. gelistirilecektir.
Perf Gost leri Hedefe
PG NO erformans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane
PG1.1.1 .. LT 25
ve atdlye harici diger mekanlar)
PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 25
PG1.1.3 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitiiphane say1st 25
PG1.14 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atdlye sayist 25
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
.. S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplar ve
Stratejiler e . . C S-S .
Ogrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.
KOORDINATOR | Boliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
IS BIRLIiGI
YAPILACAK Biiyiiksehir ve Cankaya Belediyesi, Milli Egitim Bakanligi Destek Hizmetleri Birimi, Okul Aile Birligi
BIRIMLER
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RISKLER Yeterli biitce kaynaginin olusturulamamasi

MALIYET

TAHMINi 1.289.000,00 TL

TESPITLER Anaokulu yangin merdiveni degistirilmesi ve tuvaletlerin yenilenmesi gerekmektedir.

[HTIYAGLAR Biitce (Mali Kaynak)

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinimn, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 1. gelistirilecektir.

Hedefe
o q . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(f,'/f,‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15
Bagimlilikla miicadele Ogretmen 10
PG1.2.2 amactyla verilen egitimlere ~ -
katilanlarin sayist Ogrenci 10
Akran zorbalig1 ve siber Ogretmen 10
PG123 zorbalikla ilgili konularda -
egitim alanlarin sayisi Veli 10
PG 1.2.4 Hijyen, gida giivenligi, Ogretmen 10
bulasict hastaliklar ile ilgili
PG1.2.5 egitim alanlarin sayisi Personel 10
PG 1.2.6 Afet ve acil durum tatbikat say1si 10
PG 127 CeV.re ve Iklim konusunda farkindalik adina olusturulan 15
faaliyet sayis1
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile i
birliginde egitimler diizenlenecektir.
.. S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
Stratejiler L= .
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacak ve Afet ve acil durum tatbikatlari
diizenlenecektir.
KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
IS BIRLIGI . B Dt o - - )
Cankaya Ilge Is Saghig1 ve Giivenligi Boliimii, Ankara Itfaiyesi Daire Bagskanligi ve Cankaya Ilge Emniyet
YAPILACAK A . e ]
BIRIMLER Miidirlagi, Okul Rehberlik Servisi, Okul Hemsiresi.
RISKLER Ogrencilerin yas grubu itibariyle (3-5 yas) kiiciik olmasi.
MALIYET
TAHMINi 1.289.000,00 TL
TESPITLER Ogrencilerin hastalik durumlarina bagh kazalarin yasanmasi. (Havale, Epilepsi vb.)
HTIYACLAR Biitge (Mali Kaynak) , okullarda ambulans bulundurulmasi.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi
AMAC 2. gelistirilecektir.
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Hedefe
m q .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
. L e (T et el E(f,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG2.1.1 p?aktan ve Yiiz ylize Hizmet i¢i egitimi alan Yonetici ve 20
ogretmen sayisi
PG2.1.2 Yurtdisina hareketliligine katilan dgretmen sayisi 20
PG2.13 Y"uks§k‘ lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan dgretmen ve 15
yonetici sayisi
PG2.14 Doktora egitimini siirdliren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici 15
sayisl
eTwinning faaliyetleri Avrupa Kalite etiketi 10
PG2.1.5 kapsaminda Kalite etiketi
alan 6gretmen sayisi Ulusal Kalite etiketi 10
PG2.1.6 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 10
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve d3retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Sz S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

IS BIRLIGI .

YAPILACAK Ilce ARGE Bolimii

BIRIMLER

RISKLER Planlama disinda gergeklesebilecek durumlar (Kadromuzun degisimleri vb.)
MALIYET

TAHMINi 1.289.000,00 TL

TESPITLER Proje okulu olmamiz sebebiyle proje ekibi kurulmasinin gerekliligi tespit edildi.

[HTIYAGLAR Biitce (Mali Kaynak)

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini
AMAC 3. kesfetmesini saglamak.

RGN0 | pertormans Gosree i (P | 2| 2| e |
PG3.1.1 Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci goriismeleri say1st 20
PG3.1.2 Rehberlik servisi tarafindan Veli gériismeleri sayist 20
PG3.1.3 Rehberlik servisi tarafindan Ogretmen gériismeleri say1si 20
PG3.14 Rehberlik servisi tarafindan Diizenlenen etkinlik sayisi 20
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S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim alanlarina yonelik
caligmalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalar1 sonuglart dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler belirlenecektir.
Stratejiler S3. Hizmet almasi gereken dgrencilerle bireysel veya grup ¢alismalar yiiriitiillecektir.
S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir.
S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
IS BIRLIGI Okul Rehberlik Servisi,
YAPILACAK Cankaya RAM
BIRIMLER Universiteler (Egitim-Seminer Destegi)
RISKLER Cahsmalarlp yapilacagi Zaman diliminin kisitli olmasi.
Calisan velilere ulagma zorlugu.
MALIYET
TAHMINI 150.000,00 TL
TESPITLER Hizli dijitallesme sebebiyle 6grencilerin farkli gelisimsel alanlarda destege ihtiya¢c duymasi.
HTIYACLAR Ihtiyaca yonelik egitimlerin planlanmasi.
TEMA: ERISIM
i{?ﬁg EJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe
= q . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
GG I Eerionmans!Gostergeleri E(f,'/f,‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme
PG4.1.1 Lo o 30
karar1 verilen dgrencilerin kayit yaptirma orani (%)
PG4.12 Bir egltm} ve ogretlm ylollnda bir dénem okula devam 30
etmeyen 6grenci orant (%)
Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeyen
PG4.1.3 6grencilerin uygun egitim ortamlaria yonlendirilme orani 20
(%)
PG 4.14 Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine 20
katilanlarin oran (%)
S1. {l-ilge &zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen &grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit
edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine ydnelik okul, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
caligmalar yiiriitiilecektir.
.. S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Stratejiler .
imkanlar artirilacaktir.
S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama
yapilmast i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S5 Okula yeni baglayan dgrencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar1 tanitilarak uyumlari
saglanacaktir.
KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
i$ BIRLIGI
YAPILACAK Okul Aile Birligi
BIRIMLER
Okulumuzun kayit bélgesinin olmamasi sebebiyle adrese dayali e-okul aday kayit sistemine 6grenci kaydinin
. diismemesi,
BUTLIELR Okula yakin bir resmi anaokulunun bulunmasi,
(Ozel egitim anaokulu olmamiz sebebiyle dgrenci yerlestirmelerinin RAM’lar tarafindan yapilmasi.
MALIYET
TAHMINi 1.289.000,00
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TESPITLER

Iyilestirilmeye acik alanlarin tespit edilmesi.

IHTIYACLAR

Biitce (Mali Kaynak)

Tablo 25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (ILKOKUL-ORTAOKUL)

TEMA: ERiSiM
if\/[R:g ];:HK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
TEMA: KALITE
i{/IR:g ];HK Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaglari ile akademik yeterliklerini artirmak
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini
AMAC 3. kesfetmesini saglamak.
H3.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek risk
Hedef3.1 etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
cdet 5. 2. caligmalar yiiriitiilecektir.
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine
Hedef 3.2 I -
yardimc1 olmak amactyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger
Hedef 3.3 kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir
rehberlik anlayis1 kazanmalart amaciyla calismalar yiiriitiilecektir
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1
AMAC 4. saglanacaktir.
Personelin mesleki gelisimini saglamak, ailelere yonelik destek programlar: diizenlemek ve 6zel egitim konusunda
Hedef 4.1 . L
farkindalig1 artirmak igin calismalar yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimin1 arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje,
AMAC 5. arastirma, yarigsma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.
Hedef 5.1 Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilim1 artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
i{/[RﬁcT EJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi
Hedef 6.1 . LT .
ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: ERISIM
i’II;’IRAA(:?r ]1§JIK Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.
Hedefe
. N . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LG L e (T et el E(f,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
fl-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme
PG 1.1.1 Lo o 20
karar1 verilen dgrencilerin kayit yaptirma orani (%)
Devamsizligi 50 giinden fazla 10
olan &grenci orani
PG 1.1.2 Devamsizlik oranlari B}r dogem devamsizlik yapan 10
Ogrencilerin orani
20 giinii asan 6grencilerin 10
orani
PG 1.1.3 B}r eglFlm ve oégretlm yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20
6grenci orani (%)
Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeyen
PG 1.14 6grencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilme ve 20
yerlestirilme orani (%)
PG 1.15 Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine 10
katilanlarin orant
S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit
edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktr.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
caligmalar yiiriitiilecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan
ogrenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
" S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Stratejiler .
imkanlari artirilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama
yapilmast i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar1 tanitilarak uyumlar:
saglanacaktir.
KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
. Okul Aile Birligi
IS BIRLIGI RAM
YAPILACAK .
BIRIMLER Aileler
; Devamsizliga neden olan hastaliklar
RISKLER i
Akademik basarisizliklar ve aile tutumlari.
MALIYET
TAHMINI 457.500,00 TL
TESPITLER Devamsizlik nedenleri belirlenmistir.
Okul aile isbirligi,
HTIYACLAR Ozel gelisim gosteren 6grencilerimiz i¢gin RAM’lar ile iletigim,
Normal geligim gosteren dgrencilerimizin akademik basart ve gelisimlerinin gozetilmesi.
TEMA: ERISIM
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ISJ;,[R:g ]1£JIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
- q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
EGNO Eerionmans!Gostergeleri E(f,'/f_')s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
PG 1.2.1 sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci oran1 | 50
(%)
PG 1.2.2 Yerel, u"llvlsal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) 50
katilan 6grenci orani (%)
S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dig1 diizenlenen faaliyetler artirtlacaktir.
S2. Okul i¢inde basariy1 tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalart tesvik edilecektir.
S4. Ogrenciler i¢in bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum, kurulus, sivil
toplum kuruluslart vb. ile is birligi yapilacaktir.
KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
IS BIRLIGI ]
YAPILACAK Genglik ve Spor Bakanligy, Ilge Milli Egitim Midirligi
BIRIMLER
Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
5 Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,
RISKLER o . A .. T lies
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi
MALIYET
TAHMIN 457.500,00 TL
flgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz,
TESPITLER Okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢cin finansman saglanmasi,
Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
Hedeflenen basariy1 gosteremeyen o6grencilerin desteklenmesine ydnelik mekanizmalarin olusturulmasi.
Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
HTIYACLAR Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi
Sportif ve sanatsal faaliyetlere katilim saglayacak 6grenci sayisinin yeterli olmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
TEMA: KALITE
i{?ﬁg ]2§JIK Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik yeterliklerini artirmak

Hedefe
o q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

LG L T (T et el E(f,'/f_‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Merkezi sinavlara katilim orant 50
PG 2.1.2 Ogrenci bagma Kitap okuma sayisi 50

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme yetistirme kurslar1 (DYK) ve
Strateiiler tamamlayic1 egitim faaliyetleri basta olmak iizere okulda destekleyici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

1 S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
IS BIRLiGI Okul Ziimre Bagkanlar1
YAPILACAK Aileler
BIRIMLER
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5 Ankara’nin her yerinden tasimali egitim yapilmasi,

RISKLER = o A o T
Ogrencilerin sosyoekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.

MALIYET

TAHMINI 915.000,00 TL

TESPITLER Akademik basarisizligin nedenleri, tasimali egitim dolayisiyla destekleme yetistirme kurslarinin agilamamasi.
Ailelerin bilinglendirmesi,

HTIYACLAR Ogretmenlerin gelisimlerinin desteklenmesi,
Okul bolgesi digindan 6grenci kaydinin alinmamasi.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini

AMAC 3. kesfetmesini saglamak.

Hedefe
= q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

IEG N et s ko E(f,'/f_‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG3.1.1 ?E)syal .duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 35

Ogrenci orani
PG3.1.1 Akademik gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan grenci 30

orant
PG3.1.3 Kariyer gelisim alanina yonelik ¢aligma yapilan 6grenci 35

orant

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek
Stratejiler caligmalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
g ,&Llilig/I\K Temel Egitim Genel Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi,
BIRIMLER Tiibitak, eTwining, Ulusal Ajans.

Ogrencilerin uyum ve isbirligi icinde calismada isteksiz olmasi,
RISKLER Yapilma istenilen etkinliklerde biitge sikintisi yasanmasi,

Ogrencilerin teknoloji kullanim becerilerinde eksiklikler
MALIYET
TAHMIN 610.000,00 TL

Cok yonlii gelisim saglamayabilmek i¢in yeterli hazir bulunusluga sahip olmamalari
TESPITLER Ogrenme ortaminda eksikliklerin bulunmasi

Ogretmen ve velilerin cocuklarin cok yénlii gelisimini saglamada yeterli bilgi birikimine sahip olmamasi

Ogrencilerin spor ve sanat faaliyetleri icinde yer aldiklar1 projelere katilmak

Ogretmenlerin isbirlik¢i yaklasim iginde sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal faaliyetleri iceren planlar hazirlamalari
HTIYACLAR Ogrencilerin teknoloji kullanimindaki yeterliliklerinin artirilmasi

Ogrenme ortamlarina biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglayacak materyaller eklenmesi

Ogretmen ve velilerin coklu 6grenme ortamlari hakkinda bilgilendirilmesi
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini
AMAC 3. kesfetmesini saglamak.

Hedefe
o q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

EGNO Eerionmans!Gostergeleri E(f,'/f_‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
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PG 3.2.1 Bireysel psikolojik danigsma yapilan 6grenci orani 50
PG 3.2.2 Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci 50

orant

.. S1 Okul risk haritalari sonuglar1 dogrultusunda galigma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

Stratejiler . o . . e .

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar yiiriitiilecektir.
KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
IS BIRLIiGI
YAPILACAK Okul Rehberlik Servisi
BIRIMLER
RISKLER Ailelerin 6grencilerin gelisimsel alanlarinin desteklenmesine ihtiya¢ duymalarini kabul etmemeleri.
MALIYET
TAHMINI 457.500,00 TL
TESPITLER Ogrencilerin gelisimsel alanlarmin desteklenmesine ihtiyag duyulmasi.

Ailelerin, aile egitimleri ile bilinglendirilmesi.
[HTIYAGLAR Ogrencilere tespit edilen alanlarda destek saglanmasi.

Ogrencilerin ihtiyac halinde uzmana yonlendirilmesi.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini
AMAC 3. kesfetmesini saglamak.

Hedefe
- q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

LG L T (T et el E(f,'/f_‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani 35
PG 3.3.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani 35
PG 3.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin oran1 30

S1 Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere yonelik yiiriitiilecek
Stratejiler caligmalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi kapsaminda uygulanacaktir.
KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
IS BIRLIGI ]
YAPILACAK STK’lar, Velilerimiz ve Ogretmenlerimiz
BIRIMLER
RISKLER Katilim oraninin diisiik olmasi
MALIYET
TAHMINI 457.500,00 TL
TESPITLER Katilinmasi planlanan bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin belirlenmesi
{HTIYACLAR Gorev alacak 6gretmen ve 6grencilere gerekli egitimlerin verilmesi
TEMA: KAPASITE
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STRATEJIK Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1
AMAC 4. saglanacaktir.
Hedefe
- q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

EGNO Eerionmans!Gostergeleri E(f,'/f_')s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve
PG 4.1.1 mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in Diizenlenen egitim 30

sayisl

Personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
PG 4.1.2 gelistirmeleri i¢in diizenlenen Egitime katilan yonetici ve 30

O0gretmen sayisi

Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine
PG 4.1.3 T . 20

yonelik Diizenlenen egitim sayisi

Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine
PG 4.1.4 w1 e 20

yonelik egitimlere katilimcet sayisi

S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
Stratejiler S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
. Ankara Il MEM, Ulusal Ajans
$ IS}I‘&I&K Hizmet i¢i Egitim Miidiirliigii
BIiRIMLER STK lar, Velilerimiz ve Ogretmenlerimiz
RISKLER Katilim oraninin diisiik olmasi
MALIYET
TAHMIN 610.000,00 TL
TESPITLER Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilecektir.

Ailelerin egitime ihtiya¢ duydugu konularin tespit edilmesi.
{HTIYACLAR PI‘.O_]E: Xgr}etlm}, yazma ve uygulama alanlarinda egitimlerin verilmesi.

Aile egitimleri verilmesi.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje,
AMAC 5. arastirma, yarigma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Hedefe
= q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

EGNO Eerionmans!Gostergeleri E(f,'/f_‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG5.1.1 Hazirlanan ve b'asvuru yapilan bolgesel (yerel), ulusal ve 25

uluslararasi proje sayisi
PG 5.1.2 Onay alan proje sayisi 25
PG5.13 bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi Proje egitimlerine 25

katilan personel sayis1
PG 5.1.4 bolge§el (yerel), ulusal ve uluslararasi yarisma ve 25

etkinliklere Katilim sayis1
Stratejiler S.1. Okullarda gdrev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir
KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
IS BIRLIiGI i :
AL AC AT Ankara Il MEM, Ulusal Ajans
BIRIMLER
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RISKLER Personeldeki motivasyon eksikligi.
MALIYET
TAHMINi 1.525.000,00 TL
TESPITLER Proje hazirlama teknikleri konusunda egitim ihtiyaci.
{HTIYACLAR Proq eleri koordmev fitglecek. b}r ekip kurulmasi.
Proje hazirlama egitimlerinin planlanmasi.
TEMA: KAPASITE
i’II;’IRAA(:?r gJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
o q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
EGNO Berformans Gostergeleri E(f,'/f,‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG6.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 15
Bagimlilikla miicadele Ogretmen 10
PG 6.1.2 amactyla verilen egitimlere |[—— -
katilanlarm sayisi Ogrenci 10
Akran zorl?ah.g.l ve siber Ogretmen 10
PG 6.1.3 zorbalikla ilgili konularda -
egitim alanlarin sayisi Veli 10
PG 6.1.4 Hijyen, gida giivenligi, Ogretmen 10
bulasict hastaliklar ile ilgili
PG 6.1.5 egitim alanlarin sayisi Personel 10
PG 6.1.6 Afet ve acil durum tatbikat say1st 10
PG 6.1.7 Cevye ve Iklim konusunda farkindalik adina olusturulan 15
faaliyet sayis1
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
.. S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
Stratejiler .= L.
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacak ve Afet ve acil durum tatbikatlari
diizenlenecektir.
KOORDINATOR | Béliimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
S BIRLIGH Cankaya ilce Is Saghig1 ve Giivenligi Boliimii
IS BIRLIGI : . ms2 q e
AL A'11<'31er, Zumre olgljetfnenlerl ve Rehber 6gretmenler
BIRIMLER Sivil Savunma Birimi
Okul hemsiresi.
Egitimlere katilim oranlarinin az olmasi.
RISKLER Tfel.mol.oji bagimlilig.
Bilingsiz beslenme.
Son yillarda yasanan salgin hastaliklarda artis olmasi.
MALIYET
TAHMINi 610.000,00 TL
TESPITLER Onleyici miidahalelerin belirlenmesi ve uygulama planinin olusturulmasi
{HTIYACLAR Ilkyardim, dogal afetler, arama-kurtarma, siber zorbalik, iklim degisikligi vb. konularda 6gretmen, 6grenci ve

aile seminerleri diizenlenmesi.
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit

edilmistir.

Tablo 26. ANAOKULU Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 2.578.000 3.454.520 4.698.147 6.483.443 9.206.489 26.420.600
Hedef 1.1 1.289.000 1.727.260 2.349.074 3.241.722 4.603.245 13.210.300
Hedef 1.2 1.289.000 1.727.260 2.349.074 3.241.722 4.603.245 13.210.300
Amag 2 1.289.000 1.727.260 2.349.074 3.241.722 4.603.245 13.210.300
Hedef 2.1 1.289.000 1.727.260 2.349.074 3.241.722 4.603.245 13.210.300
Amag 3 1.289.000 1.727.260 2.349.074 3.241.722 4.603.245 13.210.300
Hedef 3.1 1.289.000 1.727.260 2.349.074 3.241.722 4.603.245 13.210.300
Amag 4 1.289.000 1.727.260 2.349.074 3.241.722 4.603.245 13.210.300
Hedef 4.1 1.289.000 1.727.260 2.349.074 3.241.722 4.603.245 13.210.300
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 6.445.000 8.636.300 11.745.368 | 16.208.608 | 23.016.223 | 66.051.499
Tablo 26. ILKOKUL ORTAOKUL Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 3:::32:
Amag 1 915.000 1.226.100 1.667.496 2.301.144 3.267.625 9.377.366
Hedef 1.1 457.500 613.050 833.748 1.150.572 1.633.813 4.688.683
Hedef 1.2 457.500 613.050 833.748 1.150.572 1.633.813 4.688.683
Amag 2 915.000 1.226.100 1.667.496 2.301.144 3.267.625 9.377.366
Hedef 2.1 915.000 1.226.100 1.667.496 2.301.144 3.267.625 9.377.366
Amag 3 1.525.000 2.043.500 2.779.160 3.835.241 5.446.042 | 15.628.943
Hedef 3.1 610.000 817.400 1.111.664 1.534.096 2.178.417 6.251.577
Hedef 3.2 457.500 613.050 833.748 1.150.572 1.633.813 4.688.683
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Hedef 3.3 457.500 613.050 833.748 1.150.572 1.633.813 4.688.683
Amacg 4 610.000 817.400 1.111.664 1.534.096 2.178.417 6.251.577
Hedef 4.1 610.000 817.400 1.111.664 1.534.096 2.178.417 6.251.577
Amag 5 1.525.000 2.043.500 2.779.160 3.835.241 5.446.042 15.628.943
Hedef 5.1 1.525.000 2.043.500 2.779.160 3.835.241 5.446.042 15.628.943
Amag 6 610.000 817.400 1.111.664 1.534.096 2.178.417 6.251.577
Hedef 6.1 610.000 817.400 1.111.664 1.534.096 2.178.417 6.251.577
Genel

Yonetim

Giderleri

TOPLAM 6.100.000 8.174.000 11.116.640 15.340.963 21.784.168 62.515.771
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda

stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir silirectir. Performans gostergeleri araciifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini

olusturur.
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Mev Gokkusagi Ozel Egitim Anaokulu, Ilkokulu ve Ortaokulu2024-2028 Stratejik
Planr’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti donem
sonu ve sene sonu olmak iizere yilda iki kez yapilacaktir. Gerceklesme durumlarina
iliskin veriler sorumlu iiyeler tarafindan toplanarak performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Degerlendirme

Raporu” list yoneticiye sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirmeden sorumlu iiyeler Fulya TURUNC ve Aylin TEPE’ dir.



